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Lait : le Brésil se prépare a entrer dans la course

La production de lait au Brésil est en pleine croissance. Le Frangais Lactalis y voit de belles
opportunités et vise 20 % des parts de marché. Mais la filiere est compliquée a structurer.

Dans le Minas Gerais et a Sdo Paulo.
De notre envoyée spéciale

,.(. g

£ BRESIL

A~

Brasilia o

1 L) Unagu
Jookm, fuguly

O.-F.

La traite se faisait encore & la main
quand il a pris la suite de son pére,
dans les années 2000. Depuis, Mar-
cus Barbadela a modemisé la ferme,
avec du matériel, des batiments et
Fachat de vaches girolandos, une
race descendant du zébu indien et
de la holstein, a fa fois résistante au
climat et généreuse en lait. lly en aici
jusqu'a 90, soit trois fois plus qu'en
moyenne dans les fermes du pays,
Ou une grosse partie de la production
laitiere est encore transformée de
fagon informelle, au sein de 'exploita-
tion. « En plus de la livraison 4 la lai-
terie, nous faisons notre propre fro-
mage », explique ainsi Sra Brunhilde,
89 ans, toujours sur l'exploitation
avec son fils

Un potentiel colossal

De la viande bovine au calé ou au
soja, en agriculture, le Brésil est
numéro 1 de tout sauf du lait, Comble
pour l'empire de Flagro-business, il
doit acheter du lait dans les pays voi-
sins, I'Argentine et I'Uruguay. Des
importations favorisées dans le mar-
ché commun du Mercosur, mais qui
concurrencent les éleveurs et toute
une filiére nationale, qui tarde a se
mettre sur pied. « C'est devenu politi-
que, on ne peut pas demander la

mise en place de barmiéres alors que
le Brésil bénéficie largement du
libre-échange pour ses autres pro-
ductions =, explique Patrick Sauva-
geot, en charge du développement
de Lactalis au Brésil

Le leader mondial du lait y est
implanté depuis 2013, Aprés avoir
acheté la marque també en 2019, ila
obtenu, en fin d'année derniére, le feu
vert de Vautorité de la concurrence
brésilienne pour mettre la main sur
Dairy Partnars Americas, créée par
Fonterra et Nestlé, Lindustriel fran-
cais est désormais partoul, concen-
trant 13 % des parts de marché. Il
vise, maintenant, les 20 %.

Le potentiel est colossal. Le Brésil
ne manque pas de place. Ni d'eau
dans de nombreuses régions. Et
dans le Minas Gerais, premier bassin
laitier du pays, grand comme la Fran-
ce, le paturage est de qualié pre-
mium. Les collines épargnent aussi
les éleveurs laitiors des appétts de

surface des gros producteurs de
céréales.

La marge de progression sans tou-
cher aux tailles des cheptels est
importante : une vache brésilienne
produit 2 700 Itres par an, une fran-
caise 8 900. « On méne tout un tra-
vail de formation auprés des éle-
veurs, par exemple pour les inciter a
laver les pis a I'eau chaude avant la
traite pour limiter les sources de
contamination », explique Patrick
Sauvageot

Avant Lactalis, beaucoup de con-
currents ont jeté l'éponge. « Le Brésil
n'est pas un pays pour les débu-
tants », disait le pére de la bossa-no
va, Antonio Carlos Jobim ! C'est wai
que le terrain de jeu est compliqué,
avec autant de régles fiscales que
d'Etats. Alors, pour avancer ses
pions, le groupe s'appuie sur des
relais locaux. Il a ainsi contractualisé
avec une coopérative qui negocie
elle-méme avec los éleveurs.

Autre atout du leader mondial, sa
capacité a investir dans ses usines
(plus de 300 millions d'euros en dix
ans), la ou la multitude d'industriels
régionaux, aux reins bien moins soli-
des, ne font pas le poids.

Si on consomme, aujourd hui, deux
fois moins de produits laitiers au Bré-
sil qu'en France, notamment en rai-
son de leur colt élevé, le marché est
promis a un bel avenir, porté par des
produits & la mode partout dans le
monde (proteinés, fromage tran-
ché..) et des gammes nationales,
parmi lesquelles le dulce de leche
(confiture de lait) ou le requeijao (fro-
mage fondu). « La consommation de
lait est assez récente au Brésil, con-
textualise Hervé Théry, géographe,
professeur & I'Université de Sao
Paulo. Mais elle s'est développée
ces cinquante derniéres années, a
la faveur de I'urbanisation. »

Claire ROBIN.



